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Pro€ jsou zaméstnanecké benefity dllezité

Zaméstnanecké benefity vyjadfuji zajem zaméstnavatele o zaméstnance, a to zdjem,
ktery jde nad rdmec pouhého pracovné pravniho vztahu. Nejde jen o: ,SeSroubuj Ctyfi
moduly za den a ja ti za to zaplatim tisic korun.” To moZna stacilo v raném kapitalismu konce
19. a pocatku minulého stoleti, kdy bylo na zaméstnance nahlizeno pouze jako na vyrobni
nastroj.

Dnes je situace zcela odliSnd. Zaméstnavatelé potiebuji zaméstnance nejen zaplatit,
ale také jim vytvofit pfijemné pracovni prostiedi a ukazat jim, Ze jim na nich zalezi. Zvlasté
v posledni dobé, kdy je na trhu prace zoufaly nedostatek pracovnik(, hraji plnéni nad ramec
platu klicovou roli pfi ndboru i jejich udrzeni.

Zameéstnanecké benefity jsou praveé ta plnéni, kterd zaméstnancim zpfijemnuji praci i
Zivot. Jsou to pInéni, ktera maji pfesah a pomahaji sladovat pracovni a osobni Zivot. Jsou to
dlvody, kvili kterym zaméstnanci zUstavaji a neodchdzeji pracovat jinam. Benefity posiluji
loajalitu a pracovni vykon, snizuji fluktuaci a vedou k celkové vétsi angaZovanosti a
spokojenosti. Osviceni zaméstnavatelé si velmi dobfe uvédomuji, Ze pouze motivovany a
spokojeny zaméstnanec mUzZe v praci podavat optimalni vykon a tim pfispivat k dobrému
fungovani celé organizace. Motivovany a spokojeny zaméstnanec navic nejen Ze pracuje a
plni Ukoly, které jsou mu svéreny, ale ma také mnohem vétsi tendenci pfichazet s inovacemi
a tim jesté zvysSuje pridanou hodnotu pro svého zaméstnavatele.

Co jsou zameéstnanecké benefity

Zaméstnaneckym benefitem je jakakoli vyhoda dana zaméstnanci jeho
zaméstnavatelem nad rdmec platu (mzdy). Jde o dobrovolné plnéni, k némuz nema
zaméstnavatel zakonnou povinnost. Lze jej také chdpat jako cokoli, co zaméstnanec za
benefit povazZuje, takze jde o velmi Siroky pojem. Benefity maji vyznamnou motivacni roli pro
stdvajici zaméstnance i pro nové potencialni zaméstnance. Benefity mohou byt poskytnuty v
penézni ¢i nepenézni formé.

Mezi zaméstnanecké benefity mizeme zaradit napf. tato pInéni:

* Dny dovolené navic.
* Indispozi¢ni volno (tzv. Sick days).
* Moznost prace z domova.

* Klouzava pracovni doba.

* Vyuziti firemnich prostfedkl k soukromym ucelim (mobil, tarif, pocitac,
tiskarna v praci, posilani dopisd, ...).

* Vlastni produkty.
» Akce pro Zeny na materské/rodi¢ovské.

* PrizpGsobeni pracovisté véku/zdravotnimu stavu zaméstnance.
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* Jazykové kurzy/vzdélavani.

* Firemni/spolecenské akce, teambuildingy.

* Jubilejni dary.

* Napoje na pracovisti.

* Prispévek na obédy (stravenky).

* Prispévky na penzijni spofeni, Zivotni pojisténi.

* Prispévky na dovolenou, kulturu, sport, zdravi, tabory.

* Specialni kampané zamérené na konkrétni oblasti (napt. zdravy Zivotni styl).

Mnoho z poskytovanych benefitd uz zaméstnanci ¢asto za benefity ani nepovazuji.
Typickym pripadem jsou stravenky, které se staly tak béZnymi, Ze jsou povazovany za
samoziejmost. Stejné tak benefity souvisejici s vykonem prace, tedy takové benefity, které
zaméstnanci umoznuji vyuZivat prostiedky zaméstnavatele ksoukromym ucellim. Jde
naptiklad o vyuzivani firemniho telefonu k soukromym hovorim, vyuzivani prfenosného
pocitace k soukromym ucellim, tisk osobnich dokument( na pracovni tiskarné, apod. | kdyz
to zaméstnanclm miZe pfijit jako samozifejmost, je dobré, aby si uvédomili, Ze i za témito
benefity jsou ndklady a tyto ndklady na sebe bere zaméstnavatel.

Benefity nejCastéji poskytované v knihovnach

Knihovny jsou prispévkové organizace, které nemaji tolik moznosti ani prostredki
poskytovat takovou Sifi benefitl, jako napf. zahrani¢ni soukromé firmy. Financénim i
legislativnim limitem je pro né vyhlaska Ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb., o Fondu
kulturnich a socidlnich potreb (FKSP) - viz téZ nasledujici kapitola. Na druhou stranu mohou
knihovny poskytovat svym zaméstnancim jako benefity celou radu plnéni plynouci z jejich
pfedmétu Cinnosti a také celou fadu nefinancénich benefitd.

Na zdkladé ankety provedené mezi knihovnami vr. 2017 bylo zjisténo, Ze mezi
nejcastéji poskytované benefity patfi:

e Stravenky.

e Sick days (indispozi¢ni volno).

e Bezplatné vzdélavani.

e Sluzby knihovny zdarma i po odchodu do dlichodu.

V ramci stejné ankety bylo také zjistovano, jaké typy benefitll zaméstnanci dostavaji
z FKSP. Bylo zjisténo, Ze Skdla je to opravdu Siroka a lisi se v kazdé knihovné. Seznam
zahrnuje néasledujici benefity:

e Stravenky

e Penzijni pfipojisténi



e Zivotni pojisténi

e Bezuroc¢né phjcky

e Prispévek na dovolenou / tdbor déti

e Odmény k osobnim, pracovnim vyroci, odchodu do diichodu
e Prispévky na kulturni a sportovni akce

e Flexi Pass, Focus pass (poukazka na volnocasové benefity)
e Masdze

e Nakup vitaminu

e Ockovani

e Pracovni odév a obuv (nad rdmec povinné vybavy)

e Pljcovna sportovnich potreb pro zaméstnance

e Pljcovna kufra

e Pitny rezim

Velkym benefitem, ktery nékteré knihovny poskytuji svym zaméstnancim, je

vzdélavani zdarma v ramci pracovni doby. Jedna se o odborné vzdélavani, ptipadné jazykové
vzdélavani ¢i kurzy v oblastech zvladani stresu a sebeobrany, anebo prednasky na téma

zdravi.

Vyznamnym, a zaméstnanci velmi ocenovanym benefitem, jsou specialni organizace

pracovni doby. Poskytovani takového benefitu pfitom zaméstnavateli neptindsi zasadni

naklady, ale spiSe vyZzaduje Usili v oblasti organizace prace. Jedna se napf. o:

PruZnou pracovni dobu

Praci zdomova (Home Office)
Moznost ¢erpani neplaceného volna
Flexibilni pracovni dobu pro dojizdéjici
Zkracené pracovni Uvazky

Poskytovani studijniho volna

Mezi ostatni benefity, které se v knihovnach objevuji, miZeme zaradit také vyuzivani

abonma do divadel, sluzebni mobil / notebook / tablet pro vedouci pracovniky, vyuzZiti sluzeb
telefonniho operdatora (i pro rodinné pfislusniky) za vyhodné ceny, zahranic¢ni ¢i tuzemské

studijni cesty a mnohé dalsi. Na zadkladé ankety byl vytvoren seznam benefitl poskytovanych
v knihovnach.

! Seznam je umistén na adrese: http://www.skipcr.cz/akce-a-projekty/projekty-nabidky-sluzby/projekt-esf-
201espolecnym-postupem-socialnich-partneru-k-priprave-na-zmeny-v-duchodovem-systemu201c

5



Legislativa zaméstnaneckych benefitu

Jednim z dlivod(, pro¢ jsou zaméstnanecké benefity tak populdrni, je jejich dariové
zvyhodnéni. Je to logické, protoze zdanéni prace je v Ceské republice velmi vysoké. Ve
srovnani zemi OECD zroku 2014 jsme na celkovém osmém misté s mirou zdanéni prace
42,7%.” Z kazdé stokoruny, kterou zaméstnavatel vynalo?i na platy zaméstnancd, tedy stat
dostane témér 43 KE a zaméstnanec jen 57 KC. V pfipadé poskytovani volnocasovych

benefitt® je situace velmi rozdilna, protoze z kazdé stokoruny dostane zaméstnanec celych
81 K¢.

Jednou za cas se objevi néjaky politik, nebo ministr financi, ktery namitd, ze stat
danovymi opatfenimi ve prospéch benefitl pfichazi o spoustu penéz a Ze by bylo lepsi je
zrusit. To je ale velmi omezenad Uvaha. Je pravda, Ze na jedné strané statni rozpocet prichazi
o penize z didvodu danového zvyhodnéni. Na strané druhé je ale nutné zohlednit pfinosy a
multiplikaéni efekty, které toto darfiové zvyhodnéni generuje. Napf. jen u zaméstnaneckého

stravovani je celkovy dopad na statni rozpotet odhadovan pfiblizné + 1 mld. K& ro¢né.*
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Dilezité také je, Ze dafiové uUlevy ve prospéch benefitl jsou vidy ucelové vazany, a to
na cerpani konkrétnich sluzeb, nebo zbozi. A jsou to praveé ty oblasti zbozi a sluzeb, které stat
preferuje z hlediska své socidlni politiky. Nezapomerime také, Ze v pfipadé volnocasovych
zaméstnaneckych benefitl stat neposkytuje 100% plnéni, ale pouze 19% plnéni, protoze
firmy sice z penéz na benefity nemusi platit odvody z mezd (43%), ale musi ty penize nejdfive
zdanit 19% korporatni dani. Jinymi slovy, stat ,pfispéje” firmé, kterd se rozhodne poskytnout
svym zaméstnanclm benefity, ¢astkou 19 K¢, ale jen za podminky, Ze firma prida svych 81
KE. Celych 100 K¢ pak jde napf. na podporu konkrétni socialni oblasti. Mnohem vétsi ¢ast
nakladd tedy jde za firmou. Poskytovanim benefiti se zaméstnavatelé vlastné spolupodili na
realizaci socialni politiky statu. Je tedy logické a spravné, Ze jim na to stat prispiva.

Odlisny rezim pro soukromé a prispévkové organizace (v¢. knihoven)

Ne vSichni zaméstnavatelé maji bohuzel moznost poskytovat zaméstnanecké benefity
za stejnych podminek. Pfispévkové organizace vyuZivajici Fond kulturnich a socialnich potreb
(FKSP) totiz podléhaji jinym pravidliim, nez zaméstnavatelé v soukromé sfére.

Fond kulturnich a socidlnich potfeb je vytvaren podle vyhlasky Ministerstva financi €.
114/2002 Sb. u zaméstnavatel(, ktefi jsou organizacni slozkou statu, statni prispévkovou
organizaci a prispévkovou organizaci zfizenou Uzemnimi samospravnymi celky (dale
,Zameéstnavatelé z verejné sféry“). Tito zaméstnavatelé nesou za hospodareni s FKSP
odpovédnost a rozhoduji o pfidélu do fondu a cerpani prostifedki z néj (za spoluprace
pfipadné odborové organizace, je-li u pfisluSného zaméstnavatele zfizena). Vyhlaska
114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potfeb (dale ,vyhlaska o FKSP“) specifikuje, co
je mozné konkrétné z FKSP poskytovat, hradit ¢i na jaké ucely je mozné zaméstnancim ve
verejné sfére z FKSP pfrispivat. Od téchto vymezeni se nelze odchylit.

Naproti tomu, zaméstnavatelé v soukromé sféfe mohou FKSP ¢i jinou formu
socialniho fondu rovnéZ tvofit v souladu s ustanovenim § 225 zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisi. Na tvorbu ani uzivani takového fondu se ovsem
nevztahuje vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., a zaméstnavatelé maji pravo si FKSP/socidlni fond Fidit
samostatné a hradit z ného Siroké spektrum zbozi ¢i sluzeb ve prospéch zaméstnancli. Maji
ale také moznost, a vétsSinou ji vyuZivaji, hradit rizné benefity ve prospéch zaméstnancl
pfimo z danové neuznatelnych ndkladl a fidit se tak vlastné pouze zakonem o danich
z prijm0.

V této souvislosti dochazi k urcité diskriminaci zaméstnancl ve verejném sektoru
oproti zaméstnanclm v soukromém sektoru, a to konkrétné ve dvou oblastech:

1. V moznosti poskytnuti dariové zvyhodnéného benefitu/nepenéiniho plnéni ve
formé poutZiti zdravotnickych zafizeni, které je osvobozeno od dané z pfijml dle
§6 odst. 9 pism. d) zdkona o danich z pfijmQ a které se nezahrnuje do
vymérovaciho zakladu pro pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi. Soukromi
zaméstnavatelé tuto moznost maji, organizace ve verejném sektoru nikoli. Bylo by
proto vhodné, aby bylo i zaméstnavatell ve verejném sektoru bylo umoznéno



poskytovat prispévek na zdravotni péci svym zaméstnancam.

2. Omezena mozZnost vyuzit poukazek k cerpani FKSP. Vyhldska o FKSP vyslovné
neupravuje moznost pouzivani poukazek pfi poskytovani prostiedkd z FKSP. Na
druhou stranu ji ani nevylucuje a tedy nepfimo pfipousti. Z pohledu zdkona o
danich z pfijm{ je podstatné, aby $lo o nepenéini plnéni, a tim poukdzky jsou, jak
bylo potvrzeno na Koordinacnim vyboru jiz v roce 2008. Ustanoveni § 3 odst. 8
vyhlasky 114/2002 Sb., o FKSP (nepenézini plnéni) je tak splnén, i kdyZ jde o
potvrzeni MF a nikoli MPSV. Na druhou stranu v ustanoveni § 3 odst. 3 a 4 téze
vyhlasky pozaduje, aby poskytovatel pInéni vyfakturoval celkovou hodnotu pInéni
poskytovanych zaméstnanclim na statni organizaci, ta ji celou uhradila a nasledné
poZadovala po zaméstnancich Uhradu rozdilu mezi fakturovanou castkou a
prispévkem poskytnutym z FKSP. To praktické vyuziti poukazek omezuje.

Témito omezenimi dochazi k urcité diskriminaci zaméstnancl ve vefejném sektoru
oproti zaméstnancim v soukromém sektoru. Bylo by tedy vhodné zménit vyhlasku o FKSP
tak, aby korelovala s podminkami stanovenymi v ustanoveni § 6 odst. 9 pism. d) zdkona ¢.
586/1992 Sb., o danich z pfijmQ, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Pohled do historie benefitu

V dobé ddvno minulé stacilo, kdyZz zaméstnanci dostali na Mikuldse par pomerancu
pro své déti. Ta doba je ale davno pry¢. Zmény, které nastaly ve zplsobu a rozsahu
poskytovani benefitl za posledni roky, je opravdu markantni.

V osmdesatych letech minulého stoleti zacaly byt standardem podnikové jidelny,
darky kjubileim a dovolené v podnikovych rekreacnich zatizenich. Velkd zména nastala
s pfichodem nového zdkona o danich z pfijm0 v devadesatych letech 20. stoleti. Ten totiz
zacal postupné zavadét danfiova zvyhodnéni souvisejici s poskytovanim volnocasovych
benefitl. Od roku 1993 jsou tak od dané osvobozena: ,nepenézni plnéni poskytovand
zameéstnavatelem zaméstnanciim ve formé mozZnosti pouZivat rekreacni, zdravotnickd a
vzdéldvaci zafizeni, predskolni zafizeni, zdvodni knihovny, télovychovnd a sportovni zarizeni
nebo ve formé prispévku na kulturni porfady a sportovni akce.” Od tohoto roku ma
zaméstnavatel mnohem S$irsi volbu benefitl, které mlze zaméstnanclim poskytovat a pfitom
uSetfit na odvodech socidlniho a zdravotniho pojisténi z mezd.

V roce 1995 vznika tzv. vyhlaska FKSP — Vyhlaska o fondu kulturnich a socialnich
potieb. Ta nafizuje vSsem verejnym institucim odménujicim platem (organizac¢ni slozky statu,
stdtni a krajské prispévkové organizace) zfizovat specidlni fond, ze kterého jsou
zaméstnanecké benefity hrazeny, resp. ze kterého je na né pfrispivano. Tim se vice
zpfistupnily benefity zaméstnanciim verejné spravy. Jen pro Uplnost, v soucasné dobé se to
tyka 935 000 osob, co? je zhruba jedna pétina viech zaméstnanctl v Ceské republice.

Danové dulevy a zfizeni FKSP mélo logicky velmi pozitivni vliv na rozvoj
zaméstnaneckych benefitll, protoZe danova uleva je vyraznym motivatorem k jejich
poskytovani. Koncem devadesatych let minulého stoleti pak na trh vstupuji poukdazkové
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firmy, které zacinaji poskytovat komplexnéjsi nabidku benefitl. To se stavd dalSim
akceleratorem jejich popularity a jesté vice rozSifuje pocet zaméstnancq, ktefi ji vyuzivaji.
Uplnou revoluci v oblasti benefitli je pak kolem roku 2010 predstaveni tzv. Cafeterii (viz
dale).

Trendy v zaméstnaneckych benefitech

Kolem roku 2015 zacal zcela novy trend v oblasti poskytovani zaméstnaneckych
benefitl a tim je holisticky pristup. Naroky na zaméstnance jsou ¢im dal vyssi; organizace se
snazi byt co nejefektivnéjsi, neustale pfichazeji nové a novéjsi technologie, a je ¢im dal méné
¢asu se s nimi naucit pracovat. To a mnoho dalSich vlivi zplsobuje velkou fyzickou, ale také
psychickou zatéz, kterd pak muize vést az k nadmérnému stresu a depresim.

Zameéstnavatelé si toto sami ¢im ddl vice uvédomuiji. Je totiz zfejmé, Ze zaméstnanec,
ktery ma problémy doma, nebo trpi depresemi, neni v praci efektivni. Holisticky prFistup
k zaméstnaneckym benefitim spociva v tom, Ze mezi benefity se uz neobjevuji jen sluzby
zamérené na fyzické zdravi, ale i na zdravi psychické. Nékomu pro navozeni psychické
pohody staci ndvstéva koncertu oblibené skupiny, nékomu jinému pomohou masaze, nebo
welness pobyt s rodinou. Nékdo ale potfebuje odbornou psychologickou péci. Mezi benefity
se tedy zacinaji dostavat i moZnosti vyuZit krizovou telefonickou linku, nebo navstivit
psychologa.

Nejlépe propracovanymi systémy zaméstnaneckych benefitli jsou pak tzv. Cafeterie.
Cafeterie jsou to vlastné internetové obchody, kde mohou zaméstnanci nakoupit obrovskou
Skalu benefitl — radoveé stovky az tisice. Penize, za které zaméstnanci benefity nakupuiji, jim
poskytuje zaméstnavatel formou kreditu, ktery je pfipisovan na individudlni zaméstnanecké
Ucty, zpravidla kaidy mésic. Skala benefit(, ktera je v rdmci Cafeterii nabizena, pak zpravidla
reflektuje kategorie danové zvyhodnénych benefitld tak, jak jsou definovany v §6 odst. 9,
pism. d) zdkona ¢. 586/1992 Sbh. o danich z prijm0. Jsou to tedy oblasti, jejichZ uhrada je pro
zaméstnavatele danové vyhodnéjsi, nez poskytovani mzdy (platu). Jde zejm. o tyto
kategorie/oblasti: PouZiti zdravotnickych, vzdélavacich nebo rekreacnich zafizeni (u rekreace
a zajezdu je u zameéstnance maximalni limit 20000 K¢ ro¢né). Dale PouZiti zafizeni péce o déti
predskolniho véku vcéetné materské Skoly podle Skolského zakona, télovychovnych a
sportovnich zafizeni a prispévky na kulturni nebo sportovni akce. Aby mél zaméstnavatel
jistotu, Ze zaméstnanci nevyuziji benefity mimo oblasti definované zakonem, coZ by
znamenalo postih ze strany financéni spravy za kraceni dani, musi provozovatelé Cafeterii
garantovat zajisténi G€elovosti vyuZiti penéz a soulad se zakony CR.
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Zdroj: Cafeterie Benefity Café, Edenred
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