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Knihovna i
Jiriho Mahena ’?‘rodina
v Brné .. & zameéstnani

Audit rodina & zamestnani

* Proc€ slucovani rodinného a pracovniho zivota
 Co je Audit rodina a zaméstnani
« Kdo jsme

* Od sluzeb verejnosti k prorodinne
orientované firemni kulture

 Realizacni plan a jeho kapitoly
« Zaveérecna zprava a audit v praxi
« Kolektivni smlouva v organizaci a benefity,
zkusenosti
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6 Knihovna
Jifiho Mahena v dit
v Brné PI'OC ? ’-‘au I

« Upfednostnéni  Téma je dulezité
rodiny? nejen z hlediska

» Upfednostnéni Jednotlivce —
kariery? zamestnance (

+ VétSina lidi touzi po ~ mMoznost podilet se na
obojim . — harmonicka rozhodnuti kde a jak
rodina i zajimava bude pracovat),
prace. « ale | zamestnavatele.

« Situace na trhu prace
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Knihovna

audit
Jiriho Mahena )4 ' :
l@ Ve, Proc¢ ? 1

« Zamestnavatel je v
tomto procesu
hlavnim akterem.

 Na nem zalezi jak
dalece umoznim
svym zaméstnancum
usnhadnit harmonizaci
pracovniho a
rodinného zivota.

Spokojenost
zameéstnancu je uzce
spojena s:

loajalitou k firme
pracovnim vykonem
a efektivitou
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Proé¢ ? N

« Zaroven je treba si « Zalezi na tom, do jake
byt vedom toho, ze miry se opatreni

« sladovani rodinného prolnou s ocekavanim
a pracovniho Zivota obou stran , resp. Jak
vsak pfinasi pozitiva i Jsou spou vzajemne
negativa pro harmonizovany.
zamestnance |
zamestnavatele
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Knihovna ' audit
Jifriho Mahena ~ A i
la o Proé Al

* Pozitiva pro zaméstnavatele KLESA:
ROSTE:

e Sance ziskat a udrzet
kvalitni zameéstnance

« Produktivita prace

 Absence

« Stres, uzkost,
syndrom vyhoreni

B - .  Fluktuace
sobni odpovednost |y ity a
a moralka 2Ni
... wi. nedorozumeni
epsi v%a y  Chronicka
pracovisti eni
onemocneéni
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Knihovna ' audit
Jifriho Mahena 4 A i
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Rizika pro .

zameéstnavatele*

 Zhorseni komunikace .
mezi firmou a
zamestnancem

7 u AL v 4

prace v tymu
e Snizeni sdileni
zhalosti

Snizeni pracovni
discipliny
Snizeni kvality
odvedene prace
Mozné zneuziti
internich materialu
Vztahy mezi
zamestnanci (
animozity na
pracovisti

R R B oo oot
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Knihovna audit
B Jitiho Mahena Proé P, '.‘.

v Brné

Pozitiva pro * Snizeni stresu
zamestnance » Reseni nedostatencé
« Udrzeni kontaktu s dostupnosti zarizenée
pracovistem pece o deti,
» Udrzeni profesnich pecovatelskych
znalosti a kontakt( sluzeb pro dospéle,
domovu pro seniory

« Ekonomicka situace

rodiny apod.
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Knihovna - audit
6 Jitiho Mahena Proé ? g

v Brné

* Rizika pro * problematicky navrat
zamestnance na plny uvazek

e Snizeni moznosti « Stejny objem prace
profesniho rustu Za mene penez

 Omezeni pristupu k * Pace profesne a
zamestnaneckym financné pod puvodni
vyhodam pozici

PNe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
ooty h LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
= forx R EVROPSKA UNE

A ZAMESTNANOST www.esfer.cz



Knihovna

audit
Jiriho Mahena 4 ' :
l@ Pro¢ ? of

Kultura v organizaci

« Zavedeni opatreni ke
sluCovani pracovniho
a rodinného zivota
musi byt tymovou
zalezitosti. Zmenu
neprosadi sam ani
manazer HR ani
reditel

Navrhovatelé a
realizatori opatreni
musi byt zajedno na
vSech urovnich
organizace
Predpoklada to i
otevrenou diskusi o
chybach
|dealneé pracovni
skupina
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Knihovna ] |
6 Jifiho Mahena Kdo Jsme ’-‘audlt

v Brné

KJM méla k 31.12 2018 137 fyzickych zaméstnancu.
Z toho muzi 18 , zeny119

« Pocet CasteCnych uvazku 17, tj 12.4%

V tomu muzi 1, zeny 16

Ustfedni knihovna se dvéma detadovanymi pracovisti,

33 pobocek, z toho jedna experimentalni ( Spoluprace s
akademickou sférou)

A ZAMESTNANOST www.esfer.cz
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Knihovna
Jitftho Mahena audit
v Brné rodina

Odborni zameéstnanci podle véku

& zameéstnani
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v Brné

Co je Audit rodina a zameéstnani

« Uéinny nastroj managementu a
personalni politiky

« Cilem auditu je prostrednictvim podpory
rodinnych potfeb zaméstnancu ziskat
motivovanejsi tym a tim podporit vyssi
vykonnost organizace. Prostrednictvim auditu

dosahnout rovhovahy mezi zajmy organizace a
rodinnymi povinnostmi pracovniklu

« Uc&elem auditu je I1épe naslouchat potfebam
zamestnancu a tim zvysit Uﬁérﬁt'grganizace.
SOl 5 = [
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Knihovna :
Jifiho Mahena ' ‘a“d_‘t
v Brné -

Co je Audit rodina a zameéstnani

« VyS8Si motivovanost a spokojenost zaméstnancu

« Zlepseni produktivity prace

« Zvyseni konkurenceschopnosti

* SniZzeni fluktuace zaméstnancu

« ZvySeni kvality uchazedu o zaméstnani

« Urychleni navratu zaméstnancu z rodiCovské
dovolenég, vyuziti zam. v duchodovém véku

ry v V 4 A4 r L4
» ZvySeni spoleenské prestize
Ef m ”OPERACN[PROGRAM PODPORUJEME
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Knihovna
Jifiho Mahena auq_it
\' Brné ‘ stnani

Co je Audit rodina a zaméstnani

* Princip realizace projektu:

* Projekt je zalozen na intenzivni
komunikaci se zamestnanci.

* Predmetem diskuse je ziskani zpetne
vazby s ohledem na prorodinnou
personalni politiku.

« Duraz na komunikaci mezi vedenim a
zamestnanci.
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Knihovna .
Jifiho Mahena audit

v Brné . . . w ” .
™ Co je Audit rodina a zaméstnani

« Zavadeni auditu — sestaveni realizacniho
planu vedl odbornik - poradce pro
personalni management.

* Nezavisly hodnotitel

* Tymy slozené z radovych pracovniku,
stredniho managementu, vrcholového
managementul.

« Zastoupeni vsech vekovych skupin.
« Genderova vyvazenost @i B & oo

A ZAMESTNANOST www.esfer.cz



Knihovna if”'\f audit
Jifiho Mahena 5 'l':]:iirm
X _-_ & zamestnani

v Brné

Od sluzeb verejnosti k prorodinneée
orientované firemni kulture

Jak projekt zacal - faze projektu:
« Konference Brno mésto pro rodiny 30.11. 2009
 Podpis smlouvy — 18.uanora 2010
 realizacni workshopy brezen 2010

« 26. kvétna 2010 konference ,,Rodi¢ovstvi chce odvahu“ a
slavnostni predani zakladniho certifikatu Audit Rodina &

zamestnani
« zaverecny workshop 28.3. 2012
* Audit plnéni realiza¢niho planu
« 28.ledna 2013 udéleni plného certifikatu
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Knihovna
Jifiho Mahena audit
v Brné n \ V4 y y .'

Realizacni plan

1. Firemni kultura 5. Pracovni misto

2.Pracovni doba 6. Informacni a

3. Rodicovstvi, komunikacni politika
rodicovska 7. Kultura vedeni
dovolena, navrat do

8. Personalni rozvoj
9. Financni a
nefinancni benefity

zamestnani
4.0rganizace prace
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Knihovna
Jifiho Mahena
v Brné

audit
. ‘rodmi

Realizacni plan

Firemni kultura

Cinit takové kroky;,
aby se nastolena
firemni kultura
skutecne dlouhodobe
zakotvila, aby nebyla
zavisla na vuli, Ci
nevuli ménicich se
lidi.

Opatreni:
Vytvorit dokument
deklarujici prorodinné

zamereni
zamestnavatele.

Zakotvit filozofii do
strategie, vize.
Na web logo projektu

Manual pro
zamestnance

Kolektivni smlouva
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Knihovna
Jifiho Mahena
v Brné

Pracovni doba:

RuUzné moznosti
flexibilnich forem
pracovni doby

Ruzné typy
pracovnich uvazku

( Jobsharing,
homeworking )
Uvolneni
Dobrovolnici

Realizacni plan

audit
. ‘rodmi

Opatreni:

Pruzna pracovni doba
vcéetné ruznych zacéatku
a koncll pro ruzna
pracoviste.

Flexibilni pracovni doba
Kratsi pracovni doba
Neplacené voino,
uvolnéni v zavaznych
situacich
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Knihovna
Jifiho Mahena
v Brné

 Rodic¢ovstvi, RD/MD,
navrat do zameéstnani:

« \/Casne planovani
odchodu na MD/RD se
zamestnavatelem

* Pracovni zapojeni behem
RD

« Kvalifikace béhem
MD/RD

» Otcovstvi
* Mentoring po navratu

Realizaéni plan f87..

Opatreni:

Pohovory pred
odchodem, kontakt
béehem MD/RD

Pracovni zapojeni
Blahoprani pri
narozeni ditete,
prukaz do knihovny
Vzdelavani

B BB e
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Knihovna
Jirtho Mahena
v Brné

Realizacni plan

 Organizace prace

* Pravidelné proverovani
pracovnich postupu a
naplni prace za ucasti
zaméstnancu

e Spoluprace a delegovani,
diskuse v tymech

 Provadeni zménv
organizaci

audit
2 ‘r'odina
.. & zamestnani

Opatreni:
Do popisu pozic zakotvit
vzajemnou zastupitelnost

Informovanost o prijatych
opatrenich vhodnou formou

Moznost resSit s vedoucim
nahlé zavazné situace a
zmeény v rodinné situaci

mapa rizik, pomoc meazi
utvary
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Knihovna
Jirtho Mahena
v Brné

Realizacni plan

* Pracovni misto
« Distancni formy prace

(Homeworking,teleworking,
mobilni teleworking,
jobsharing)

audit
. ‘rodm a

Opatreni:
Homeworking (
vcetneé stredniho

managementu po
navratu z RD )

Moznost
homeworkingu pro
pecujici osoby

OPERACNIPROGRAM PODPORUJEME
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Knihovna
Jifiho Mahena audit
v Brné .‘rodml

Realizacni plan

* Informacni a » Opatreni:
komunikacni + Intranet i pro rodiée
politika: na MD/RD

* Interni prenos informaci . Téma porad - nejen
mezi zamestnanci - rovny i2ko soukromé
pristup k informacim ( : €

setkavani zaméstnanct, debaty
Intranet, brozury, téma

slucitelnosti

komunikovano pfri

poradach )
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Knihovna di
Jitiho Mahena "‘a“ -
] A rodina
v Brné .. & zamestnani

Realizacni plan

* Informacni a » Opatreni:
komunikacni .« Web, bulletin
politika — vnejsi obsahuje téma
toky: prorodinné

* Public relations zameéreneé kultury

» Den otevfenych dvefi organizace

« Tematické seminare, ° Moznost pro rodiny
konference zameéstnancu

seznamit se s
pracovistem

” OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
socant ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
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K_?’ihovna
K g L e
Realizacni plan

& zamestnani

* Kultura vedeni » Opatreni:

« Zpusob chovani - Pisemné zakotveni v

vedoucich pracovniku dokumentech organizace (
v , , vnitropodnikové smeérnice,
na vsech urovnich

vyrocni zprava, zamery

« Schopnost inovativné ridit éinnosti, strategie, vize)
a motivovat zaméstnance .« Vzdélavani vedoucich
* Rozvoj vedoucich pracovniku, aspekt pri
pracovniku (osobnostni a vybéru vedoucich
socialni kompetence, pracovniku
reSeni konfliktu,  Opatieni ke zvys$eni
bezpecnost ) bezpecnosti

OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
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Knihovna
Jifiho Mahena
v Brné

audit
2 ‘r'odina
.. & zamestnani

Realizacni plan

* Personalni rozvoj

* Prijimaci fizeni( rodinné
kompetence, zkracene
uvazky )

 Pravidelné motivacni
rozhovory

« Plan osobniho rozvoje (
zohlednuje casovou
disponibilitu
zameéstnance)

Opatreni:

Pri prijimacim rizeni
zohlednit neformalne
nabyté kompetence

Vypracovat plan
vzdelavani pro typoveé
pozice

Pohovory se
zameéstnanci v
preddichodovém véku
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Knihovna
Jifiho Mahena
v Brné

e Financni a

nefinancni benefity:

« Odmenovani ve
vazbe na vysledky

* Financni podpora

* Moznost vyuziti
firemniho vybaveni
pro soukrome ucely

Realizacni plan

audit
. ‘rodm a

Opatreni:

Deklarovat zajem
zamestnavatele
ocenovat zamestnance

Ocenovat dle
financnich moznosti

Alternativni formy
odmeén - nefinancni
benefity

Klub senioru, maminek
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£ Soinsininens - -
Audit v praxi '

« Né&ktera opareni se « Uprava fady
ukazala nerealizace vhitropodnikovych
schopna dokumentu

* O néktera opatreni * RozSifeni benefitu
maly zajem » Velka pozornost

* \yzaduje vysoky bezpecnosti
stupen porozumeni zaméstnancu
mezi zamestnanci « Zlepseni komunikace
navzajem a informovanosti

* Nékdy obtizné

e T ' Rl BRI B oo omeition
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Jiriho Mahe

K2 Kolektivni smlouva 8

Prehled benefitu: .

« ZKraceny uvazek

* Pruzna pracovni doba
 Modely pracovni doby
 Prace z domu

* Neplacené volno z
duvodu osobnich
prekazek

Mimoradné
neplacené volno z
duvodu péce o osobu
blizkou — az 3 mes.
Prispevek na
stravovani
Pénézni Ci vécna
odmena pri zivotnim a
pracovnim vyroci

Ef ﬂ B CoSEzonok  uassuboucos
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* Pujcky na bytové
vybaveni

* Pujcky k resSeni tizivé
zivotni situace

e Socialni vypomoc
nenavratna

* |IndispozicCni volno

e Spolecné kulturni
akce

PujCovani
sportovniho vybaveni
PuUjéovani z fondu
KJM zdarma
Vzdelavaci akce

Studium - smlouva

PNe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
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Knihovna _
Jifiho Mahena 'ﬁm‘j".
w rogina
v Brné | & zaméstnani

 Knihovna Jiriho Mahena v Brné a Magistrat
mésta Brna byli prvni zaméstnavatelé v CR,
kteri obdrzeli Plny certifikat Auditu rodina &
zamestnani

. Hitp://www kim.cz/audit-rodina . ——-_ i

- Dé&kuiji za pozornost. L
nivnicka@kim.cz oo
www.k|m.cz
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