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Flexibilita v roce 1918
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Flexibilita v roce 1998

Chci abys pracoval 10
hodin denné, po vecerech
a o vikendech
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Flexibilita v roce 2018

Chci dovolenou navic,
praci zdomova a auto i k
soukromému uzivani
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Co je flexibilita?

Rigidni definice by popfela podstatu jejiho vyznamu.

Kazdy si pod pojmem flexibilita muze predstavit
néco jiného (a to je dobre).

Flexibilita v praci je cokoli, co si nadrizeny a
podrizeny dohodnou tak, aby se Iépe pracovalo.
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Proc¢ flexibilitu zavadet?

Zavadeéni flexibility musi mit ekonomické opodstatnéni.
Nedélame to jen proto, aby byli zaméstnanci ,happy”, ale
abychom zlepsili fungovani organizace.

Soucasti uvahy o zavadéni flexibility tedy musi byt
ekonomicka rozvaha/analyza .

Flexibilita je tedy o ekonomice a o lepsim fungovani
organizace.



Flexibilita zaCina u zasadni zmeény postoje

Henry Ford se dival na delniky z vyvysené kukané a mel
je neustale 100% pod kontrolou.

Jsem jako vedouci schopen zménit tento postoj vuci svym
podfizenym?

Jsem jako zamestnankyne nebo zaméstnanec schopen

pracovat zodpovédné i bez pritomné 100% kontroly

\Y&4 /4 ?
nadrizeného* dreamstime.com

Vzajemna duvéra je
prvni predpoklad pro
zavadeéni flexibility v praci.
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Spousta lidi si mysli, Ze zavadéni flexibility je snadné.

Pokud myslim flexibilitou jen zavedeni klouzavé pracovni
doby, tak ano.

Ale co tfeba sdilena kancelar, prace z domova, nebo prace
odkudkoli?
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Moznosti flexibility a jeji dopady — vol. |

Jaké jsou CASOVE moznosti pro flexibilni formy prace
(CasteCny uvazek, sdilené pozice, flexibilni planovani
smeén, apod.)

Jaké jsou MISTNI moznosti pro flexibilni formy prace
(prace z domova, prace z jiné pobocky, prace odkudkoliv,
apod.)

Jaké jsou varianty FORMY SPOLUPRACE se
zameéstnanci (uvazek, DPC, DPP, ZL, apod.)

Co organizace potrebuje, aby mohla nabizet vice forem
flexibility? (z hlediska organizacniho, personalniho,
apod.)



Moznosti flexibility a jeji dopady — vol. Il

Jaké jsou dopady na planovani kancelarskych/pracovnich
prostor?

Jakeé jsou nejvhodngjsi technologicke nastroje pro
zamestnance?

Jak Ize promitnout flexibilitu do benefitu a jinych internich
nastaveni?



Priklady flexibilnich nastaveni prace

 Klouzava pracovni doba
 Zkracene uvazky

«  Moznost prace z domova
«  Dny dovolené navic

Sick days

«  Prizpusobeni pracovisté véku/zdravotnimu stavu
zamestnance



Jaka je ve flexibilité role statu?
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Zakonik prace — novelazr. 2017

MPSV navrhlo definovat institut ,prace z domova*“ ale tak
nestastnym zpusobem, Ze to pro nas bylo
neakceptovatelné

MPSV navrhlo ,dlouhodobé oSetfovné®, ale zplusobem,
ktery by zaméstnavatelu pridélal hodné vrasek

Zakonné ukotveni ,indispozicniho volna® (sick days) de
facto neni mozny.

Zakonik prace — novelar. 2018

Z pohledu zaméstnavatelu rozumné

Definuje sdilené pracovni misto, ale neni k tomu duvod



Co by v oblasti flexibility ocenili zameéstnavatele?
SnazSi rozvazani pracovniho poméru (vypovédni lhuta,
odstupne, ...)
« Danova podpora poskytovani zkracenych uvazku

 Danova uznatelnost prispévku zaméstnancum na nakup
socialnich sluzeb.

 Nizsi odvody z mezd

« Co nejméneé zasahu statu — povoleno je vSe, co neni
zakazano

. Prace z domova

. IndispoziCni volno
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